Verhalen uit het
ComeniusNetwerk

And they flew.

Zes verhalen van onderwijsvernieuwers
over weerstand, moed en het moment
dat ze durfden te vliegen
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de Onderwijsvernieuwers
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Come to the Edge
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Come to the edge.

We might fall.

Come to the edge.

It's too high!

COME TO THE EDGE!
And they came,

And he pushed,

And they flew.
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Voorwoord

Dit gedicht van Christopher Logue staat in
het boek The poetry pharmacy. In dit boek
staat bij tal van thema's een passend
gedicht. Het gedicht Come to the Edge staat
bij het thema Lack of courage. Het is
natuurlijk niet zo dat we jou als lezer
inschatten als iemand met (te) weinig moed.
Het gedicht laat wel zien dat lef en moed
niet vanzelfsprekend zijn. Het geeft inzicht
in wat moed en lef vragen en de weerstand
die het kan oproepen. En vooral naar waar
het in opbouwt: 'and they flew.'

In dit boekje vind je zes verhalen van
Comeniusleden. Zes mensen die zich
inzetten om het onderwijs te verbeteren.
Ze nemen jou mee in hun verhaal. Ze laten
zien wie ze zijn, waar hun passie zit.

Want waarom zetten ze de extra stap?

De beeldspraak van het gedicht is nooit
ver weg in hun verhalen: zowel de weer-
stand, de moed, soms ook de duw en het
vliegen zien we bij hen terug.

Als netwerk vertellen we graag deze
verhalen. We hebben de missie om met
onderwijsvernieuwing en visievorming

bij te dragen aan de kwaliteit van het huidige

en toekomstige vervolgonderwijs
in Nederland. We werken met elkaar aan
deze missie op veel verschillende manieren
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en zien dat 'de toon zetten' daar een
belangrijk onderdeel in is. Door onze
verhalen en ervaringen maken we toe-
komsten tastbaar en geven we richting
aan wat mogelijk is. We hopen dat je je

op kunt trekken aan deze verhalen, en aan
alle mensen waarmee we het onderwijs
verbeteren.

Namens het bestuur van het
ComeniusNetwerk,

Janneke Waelen en Idwer Doosje
(co-voorzitters)
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Het voorbeeldrijke
en formule-arme
onderwijs dat ik
geef, zou ik zelf als
student niet leuk
hebben gevonden

Jules Ellis

Hoogleraar Theorie en methoden in
de psychologie bij de Open Universiteit




Jules Ellis maakt statistiek
relevant en toegankelijk voor
psychologiestudenten

Begin jaren '8o begeleidt een piepjonge

Jules Ellis zijn eerste werkgroepen statistiek.
Als Nijmeegse student kan hij het geld goed
gebruiken, maar lesgeven aan startende
psychologiestudenten blijkt lastiger dan
verwacht. 'lk was overrompeld door de vragen
die ik kreeg,' vertelt de Jules van nu op een
zonnige voorjaarsdag vanuit zijn thuiskantoor.
'lk moest helemaal terug naar de basis.'
Naarmate hij zijn uitleg bijschaaft, worden
Jules' eigen cijfers steeds hoger. 'lk begreep
ineens wat mijn docenten verwachtten en
vond het leuk dat anderen ook iets aan mijn
kennis hadden.' De rest van zijn onderwijs-
loopbaan zal hij hieraan wijden: statistiek
relevant, begrijpelijk en toepasbaar maken
voor psychologiestudenten.

Jules promoveert en wordt in 1994 universitair
docent. 'Statistiek was een struikelvak bij
psychologie en ik kreeg veel ruimte om het

te hervormen.' Hij observeert dat studenten
—tegen de heersende gedachte van dat
moment in —niet intrinsiek gemotiveerd lijken
om te studeren. Het is herkenbaar voor hem:
'k zat destijds in een leesgroepje van Cito en
hoe interessant ik dat ook vond, ik maakte
mijn eigen huiswerk pas in de trein op weg
ernaartoe.' Hij introduceert een succesvol
beloningssysteem met werkgroepen en
compensatieopdrachten voor studenten die
hun huiswerk maken.
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Ook presenteert hij lesstof graag zonder
dikdoenerij. 'Met moeilijke vaktermen schep je
afstand. Lesgeven krijgt dan iets pocherigs en
onderwijs wordt voor studenten bijna een
initiatierite.' De syllabi, handboeken en apps die
hij in de daaropvolgende jaren maakt, bevatten
levendige voorbeelden vit het studentenleven
en de psychologiepraktijk. Waar mogelijk
gebruikt hij alledaagse taal. ‘Terwijl ik zelf
eigenlijk in formules denk,' grijnst hij. 'Het voor-
beeldrijke en formule-arme onderwijs dat ik
geef, zou ik zelf als student niet leuk hebben
gevonden.' Ook doseren blijkt belangrijk:

'De kunst is om jezelf te beperken. Van de
honderd dingen die je zou kunnen vertellen,
kies je er vijf.'

Collega's kunnen nog weleens mopperen over
de inzet van studenten, maar Jules merkt dat
hij nuchter en nieuwsgierig naar de onderwijs-
realiteit kijkt. 'lk probeer studenten te accep-
teren zoals ze zijn, zonder moreel oordeel.!

Die pragmatische houding werpt zijn

vruchten af. Aan de Radboud Universiteit wordt
statistiek nog steeds gedoceerd zoals Jules het
in ruim dertig jaar ontwikkelde. Zelf zet hij
inmiddels zijn tanden in het statistiekonderwijs
aan de Open Universiteit, waar hij sinds 2023
hoogleraar is. De studentpopulatie is anders,
maar Jules' drive om instrumenten te reiken
aan ieder die zichzelf en anderen wil begrijpen,
is onverminderd sterk.
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Mijn collega zei:

Als je met je hart
werkt, word je ook
weleens geraakt

Susanne Smits

Docent en onderwijsontwikkelaar bij de
opleiding Maatschappelijke zorg van het
Summa College in Eindhoven.

Ze ontving in 2024 een Comenius
Teaching Fellowbeurs.

VERANDERAAR
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Susanne Smits leert toekomstige
zorgprofessionals ook goed voor
zichzelf te zorgen

Wanneer Susanne Smits over onderwijs praat,
verschijnt er een brede lach op haar gezicht.
'k ben trots dat ik in het mbo werk. Onze
studenten staan met hun voeten in de klei.
Wat ze bij ons leren, nemen ze direct mee
naar de werkvloer.' Haar studenten komen
op allerlei plekken terecht, van ouderenzorg
en gehandicaptenzorg tot psychiatrie en
maatschappelijke opvang. Op deze jonge
professionals rust, door toenemende
personeelstekorten en steeds complexere
zorgvragen, een grote verantwoordelijkheid.
Aan Susanne en haar team de taak studenten
daarop voor te bereiden.

Het Summa College geeft haar de ruimte voor
onderwijsvernieuwing. 'lk heb allerlei taken en
rollen kunnen uitproberen,' vertelt Susanne.
Sinds enkele jaren zijn er meer LD-docenten
in de onderwijsteams. 'Toen die vacatures
verschenen, dacht ik: dit kan ik!" In het onderwijs
dat ze met haar collega's ontwikkelt is veel
aandacht voor reflectie, mentale gezondheid,
persoonlijke ontwikkeling en ervarings-
deskundigheid. ‘Als studenten voor zichzelf
kunnen zorgen, zijn ze duurzaam inzetbaar.'

Ook de organisatie van het onderwijs is flexibel:

'Studenten kunnen op meerdere momenten in
het jaar in- en uitstromen, en via flexibele
leerroutes hun eigen programma samenstellen.'
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Susanne is trots op de innovatieve houding
van haar studenten en collega's. Ze zet haar
Brabantse accent even aan: 'We gaan het
gewoon proberen en dan zien we wel!"

Wat haar aanpak kenmerkt? 'lk ben onder-
zoekend en nieuwsgierig. Ik vind het belangrijk
dat we keuzes onderbouwen, maar blijf niet in
theorie hangen. De kans dat je plannen anders
uvitpakken dan verwacht is honderd procent en
dat moet je accepteren, zonder je doelen uit
het oog te verlezen. Als iets mislukt, neem ik
dat mezelf niet kwalijk." Bijna verontschuldi-
gend vat ze samen: 'lk ben geen perfectionist.'
Dan, na een korte pauze: 'Maar wel ambitieus!'

De helft van haar tijd staat ze nog voor de

klas. Vijftien jaar geleden leerde ze daar een
belangrijke les. Ze kwam net van de universiteit
en gaf les aan BBL-studenten met veel levens-
ervaring. 'lk dacht dat een docent alles moet
weten en leunde daarom vooral op theoreti-
sche kennis waar ik heel stellig over vertelde.
Dat riep weerstand op.' Susanne besefte dat
een docent niet alle wijsheid in pacht heeft,
dat leren een gezamenlijke activiteit is en dat
ze meer van zichzelf mocht laten zien. Ze ging
in gesprek met de klas en vond een nieuwe
toon. Ervaren collega's waren haar toen tot
steun. Vooral de collega die zei: 'Als je met je
hart werkt, word je ook weleens geraakt.'

16-06-2025 13:45



Je moet op je bek

kunnen gaan
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Constant Swinkels

Promovendus Ecologie aan de
Radboud Universiteit.

Hij zit in het bestuur van het
ComeniusNetwerk.

VERANDERAAR
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Constant Swinkels wil zoveel
mogelijk mensen opleiden om
de natuur te beschermen

Als tiener beleefde ecoloog Constant Swinkels
een beslissend moment tijdens een van zijn
wandelingen in de natuur. 'lk keek om me heen
en bij een bepaald stuk dacht ik: dit is een mooie
plek voor orchideeén. Toen ik iets verder keek,
zag ik orchideeén staan. Die logica inzien, dat
was geweldig.' Als jong kind had Constant al
grote interesse in de natuur en vertelde daar
met veel enthousiasme over. 'Op die dag met
die orchideeén besloot ik dat ik hier mijn leven

aan wilde wijden.'

Constant is er steeds meer van overtuigd
geraakt dat kennisoverdracht van groot
belang is om de natuur te beschermen.
Daarom wil hij zoveel mogelijk mensen

opleiden. 'Dat is mijn activisme. Ik hoop dat
op deze manier de kennis zich als een olievlek

verspreidt.' Ook studenten die een andere
richting kiezen, heeft hij er graag bij.

'Zij ervaren dan in elk geval: we moeten hier

zuinig mee omgaan.'

Vergeleken met veel onderwijsvernieuwers
vindt hij zichzelf conservatief. 'Omdat ik
echt geloof in de kracht van hoorcolleges.

Toch moet je ook kijken hoe je de boodschap
overbrengt.' Daardoor is hij zich met innovatie

gaan bezighouden. Zo bedacht hij een app
waardoor veldexcursies aan grote groepen
studenten kunnen worden gegeven.
'Studenten krijgen door die app meer
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eigenaarschap.' Dit was geen eenvoudige klus.
'Innovatie is altijd een kwestie van vallen

en opstaan. Het gaat niet alleen om goede
intenties. Je moet de context kennen, studenten
laten inspringen en daarop reageren.'

Constant ziet momenteel twee grote uit-
dagingen in het onderwijs. Ten eerste de positie
van het docentschap op de universiteit. 'Bij een
vacature staat het geven van onderwijs nooit
bovenaan in het lijstje vaardigheden.
Onderzoek staat voorop. Nieuwe onderwijs-
ideeén krijgen weinig ruimte, terwijl innovatie
tijd nodig heeft.' Ten tweede de bezuinigingen.
‘Alles wordt rendementsdenken, maar je moet
ook op je bek kunnen gaan. Universiteiten
behouden zoveel mogelijk wat ze hebben en
schrappen voor de toekomst, is de neiging.'

Hoe gaat hij hiermee om? 'Een dag in de natuur
werkt zuiverend. Ook spreek ik met mensen
hierover.' Demonstreren ligt hem niet zo,

maar als hij de mogelijkheid krijgt, spreekt

hij zich vit. Dit deed hij in een gesprek met

de secretaris-generaal van OCW. 'Toen heb

ik geen mooi weer gespeeld.'

Voor zijn zorgen over de natuur en over het
onderwijs houdst hij zich vast aan een uitspraak
van de gerenommeerde ecoloog Stephen
Pacala. 'Hij zegt: "Het is makkelijk om cynisch
te worden, maar dat kunnen we ons niet

veroorloven. Cynisme is een luxe".
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Reflectie is soms
net zo belangrijk
als actie

Johan Brinkman

Manager van Ondernemerslab ROC
van Twente.

Hij nam deel aan de Leergang
Onderwijsinnovatie van het
ComeniusNetwerk.

VERANDERAAR
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Johan Brinkman wil studenten
een ondernemende mindset

meegeven

Johan Brinkman werd ruim tien jaar geleden
docent sport op ROC van Twente. 'Toen zag
ik al dat bij studenten de telefoon aan hun
handen zat vastgeplakt. Daar wilde ik iets mee,
want via dat apparaat zou ik hun aandacht
kunnen vangen. Educatieve technologie
gebruik ik als middel, niet als doel.' Het gaat
Johan om de beleving. 'De spanningsboog is
iets korter bij MBO-studenten. Je moet ze
meenemen in je verhaal. Dat kan via techno-
logie, maar ook als ik iets vertel of een gast
uitnodig. Bij een reinie van oud-studenten
merk ik dat dit de dingen zijn die ze zich nog
herinneren.'

Met zijn educatieve technologieén is Johan de
commerciéle markt opgegaan en die ervaring
gebruikt hij sinds een paar jaar als manager bij
Ondernemerslab van ROC. 'Op het MBO zitten
veel studenten die al ondernemen, met kleine
maar ook grote bedrijven. Wij begeleiden ze
daarbij.' Het lab is echter ook bedoeld voor
studenten zonder bedrijf. 'Niet iedereen hoeft
ondernemer te worden, maar een onder-
nemende mindset is belangrijk. Wil je je in
deze veranderende tijden staande houden,
dan is het noodzakelijk om je onder andere te
ontwikkelen in samenwerken, communicatie
en het nemen van verantwoordelijkheid.'
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Kritisch is Johan op de plek die innovatie in het
onderwijs inneemt. Hij ziet een paradox. 'We
zijn allemaal voor learning by doing, terwijl het
systeem daar niet op is ingericht. Doordat
docenten veel moeten verantwoorden, ontstaat
een cultuur waarbij minder wordt geinnoveerd.
Je hebt moed en lef nodig om fouten te kunnen
maken."' Het verschil met het bedrijfsleven is
volgens hem groot. 'Daar is het meer geaccep-
teerd dat innovatie je wat kan kosten.'

Verder mist hij af en toe gedrevenheid bij
collega's. 'Sommige docenten zitten al heel
lang in het onderwijs en zij maken het zich
soms wel erg comfortabel. En dat terwijl ze
wel maximaal verdienen.' Johan pleit voor het
combineren van functies. 'lk ken mensen die
in twee teams werken of die net als ik naast
het onderwijs in het werkveld actief zijn.

Dat levert veel op. Zo blijft je werk leuk,
ben je up-to-date en ontstaan er ideeén
voor innovatie.'

Johan zit in zijn werk eigenlijk nooit bij de
pakken neer. 'lk ben positief en optimistisch
ingesteld, en door mijn gedrevenheid krijg ik
veel mensen mee. Van nature ben ik snel en
gedreven, maar ik heb geleerd om mezelf af
te remmen als dat nodig is. Reflectie is soms
net zo belangrijk als actie.'

11
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Voor het
eerst volgde

ik mijn eigen
nieuwsgierigheid
en vond ik

leren leuk!

Marjolijn Schouten

Hoofddocent Diversiteit & versterking
identiteit en onderwijsvernieuwer
aan de Hogeschool Rotterdam.

Ze ontving in 2021 een Comenius
Senior Fellowbeurs.

VERANDERAAR
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Marjolijn Schouten omarmt
complexiteit en diversiteit
in het onderwijs

Marjolijn Schouten werkt in het onderwijs
omdat ze hartstochtelijk van leren houdt.
Dat ontdekte ze op haar vijftiende, toen ze
een vrije opdracht kreeg voor aardrijkskunde.
'k wilde veldonderzoek doen in de Ghanese
gemeenschap in de Bijlmer,' vertelt ze. 'Mijn
eerste levensjaren woonde ik in Ghana, waar
mijn vader werkte als tropenarts. Die omgeving
heeft me onbewust gevormd.' Haar moeder
moedigde haar aan. 'Voor het eerst volgde

ik mijn eigen nieuwsgierigheid en vond ik
leren leuk!

Tien jaar later gaf ze les op de Hogeschool
Rotterdam. 'Het was liefde op het eerste
gezicht. Onderwijs gaat voor mij niet over
kennisoverdracht maar over een gedeeld
proces van zoeken, bevragen en betekenis
geven. lk zie een school als een ecosysteem
waarin iedereen van en met elkaar leert.
Door al op jonge leeftijd voor de klas te staan
ben ik mij altijd bewust geweest van mijn eigen
"niet weten" en de waarde ervan.' Sindsdien
creéert ze leeromgevingen waarin studenten
hun talenten en identiteiten kunnen onder-
zoeken en vormgeven.

Complexiteit toelaten, veranderlijkheid
omarmen en grenzen bevragen, wat vergt dat
van een docent? 'Aan de ene kant robuustheid.
Je moet jezelf goed kennen. Tegelijk moet je
ook lenig zijn. Je observeert nauwkeurig en
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stemt voortdurend af. Dat geeft soms
ongemak en dat moet je kunnen verdragen.
'In de waan van de dag blijkt het lastig voor
docenten om eigenaarschap te houden over
hun werk. 'Met financieringszorgen en
teruglopende studentaantallen moeten
instellingen oppassen dat ze geen fabrieken
worden. De uitdaging zit voor mij in het
transformeren van structuren en onderwijs-
praktijken die historisch gericht zijn op
controle, standaardisatie en snelheid.'

Net als iedereen in het onderwijs werkt
Marijolijn hard, maar ze heeft ook ruimte en
vertrouwen gekregen om te experimenteren.
'lk beweeg aan de randen van het onderwijs,
waar ik kan nadenken over de langere termijn.’
Hoe ze dat voor elkaar krijgt? 'lk heb een
strategisch besef van de belangen in het
onderwijs. En ik probeer niet in hokjes te
denken, maar de manager, het CvB-lid, de
onderwijsadviseur echt te zien. Je hebt elkaar
nodig om onderwijs vorm te geven. Ik heb
leren verwoorden en onderbouwen dat de
ruimte die ik krijg ook betekenisvol is voor
onze hogeschool.'

Marjolijn is zo betrokken bij haar werk dat ze
elke zomervakantie tijd nodig heeft om los te
komen. 'Tijdens lange autoritten en wande-
lingen passeren alle ontmoetingen van het jaar
de revue. Vaak zijn het studenten die de
diepste indruk achterlaten.' Ze glimlacht.
'‘Omdat ze er echt toe doen.'

13
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Als je alleen uitleg
geeft, klinkt het al
snel eenvoudiger

dan het is

Verena Schulze Greiving

Docent en hoofdonderzoeker Ethiek &
Technologie aan Hogeschool Saxion
in Enschede.

Ze ontving in 2023 een Comenius
Teaching Fellowbeurs.

VERANDERAAR
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Verena Schulze Greiving geeft
met rollenspel ruimte aan de
ethische kant van technologie

De thematiek waar Verena Schulze Greiving
tijdens haar studie Nanotechnologie het meest
moeite mee had, staat tegenwoordig centraal
in het onderwijs dat ze geeft. 'lk volgde het vak
Societal Embedding en dat vond ik heel lastig',
vertelt de docent en hoofdonderzoeker Ethiek
& Technologie. 'Bij een technische opleiding
heb je altijd duidelijke antwoorden. Dit vak
ging over de vele manieren waarop je naar
technologie kunt kijken. Dat voelde verkeerd,
niet volledig. Het zat me erg dwars.' Later,
tijdens haar phd-onderzoek, sprak ze met
diverse stakeholders over de maatschappelijke
impact van technologie. 'Dat was een
eyeopener. Daar wilde ik verder mee.'

Bij Hogeschool Saxion ontwikkelde ze een
eduLARP, een rollenspel waarin studenten
gestimuleerd worden dieper na te denken over
de ethische impact van technologie. '10 jaar
geleden gaf ik hoorcolleges over ethiek,

maar daarmee bereikte ik de studenten niet
voldoende. Het is moeilijk om het toegankelijk
en begrijpelijk te maken en toch genoeg
informatie te geven. Als je alleen uitleg geeft,
klinkt het al snel eenvoudiger dan het is.
Inrollenspelen beleven ze het zelf.'

Volgens Verena is ethiek in het werkveld een
ondergeschoven kindje. 'Dat zie je ook bij Al.
Pas nu het op de markt is, wordt naar ethische
vraagstukken gekeken. Maar het is nauwelijks
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nog te stoppen. Je moet al tijdens het ontwik-
kelen van technologie erover nadenken.'

Bij studenten ziet ze de laatste jaren wel
verandering. 'Eerst waren ze terughoudend

of zelfs tegen mijn vak. Ze vonden het linkse
propaganda of eerder iets voor de basisschool.
Nu leeft het meer en willen ze meediscussiéren.'

Verena voelt zich op haar plek bij Saxion.

De praktische insteek van de hogeschool past
bij haar. 'Het is een inspirerende, actieve
omgeving met veel creativiteit. Je wordt
gestimuleerd om bij tegenslag vasthoudend
te zijn. Die grote steun werkt motiverend

en daardoor krijg ik weer nieuwe ideeén.'
Ook samenwerkingen binnen de hogeschool
leveren haar veel op. 'Zo heb ik een creatieve
collega gevraagd om de lay-out van mijn
eduLARP te doen. Met mijn input heeft ze
mooie karakterkaarten gemaakt. Dan heb

ik echt het gevoel van: één plus één is drie.'

Verena wil de eduLARP opschalen. Ze heeft
een beurs aangevraagd en krijgt vragen van
andere opleidingen die het willen implemen-
teren in hun onderwijs. Ook wil ze het gaan
toepassen in onderzoek. 'Vaak creéer je bij
onderzoek wel scenario's, maar door het uit te
spelen krijg je echt discussie.' Ze is er nog lang
niet klaar mee. 'Het geeft me veel energie.'

15
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Slotwoord

Onderwijsvernieuwing vraagt moed —

de moed om het bekende los te laten

en het onbekende te omarmen.

De verhalen in dit boekje laten zien hoe die
sprong voelt: soms onzeker, soms zwaar,
maar altijd als het begin van iets nieuws.

Laat deze verhalen je uitnodigen om
zelf ook je vleugels uit te slaan.
Want alleen wie durft te vliegen,
ontdekt hoe ver die kan gaan.

Colofon
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Het voorbeeldrijke en formule-arme
onderwijs dat ik geef, zou ik zelf als
student niet leuk hebben gevonden  jules Eliis

Mijn collega zei: Als je met je hart werkt,
word je ook weleens geraakt  susanne Smits

Je moet op je bek kunnen gaan  constant Swinkels
Reflectie is soms net zo belangrijk als actie  johan Brinkman

Voor het eerst volgde ik mijn eigen
nieuwsgierigheid en vond ik leren leuk!  Warjolijn Schouten

Als je alleen uitleg geeft, klinkt het al snel
eenvoudiger dan hetis  VerenaSchulze Greiving
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